Escuela Primaria Fellsmere
Titulo |, Parte A | 2023-2024

Plan de Participacion de Padres y Familias

Yo, Ramon Echeverria, como funcionario autorizado para vincular legalmente a la agencia /

organizacién, por la presente certifico, segin mi leal saber y entender, que toda la informacidon y los
anexos presentados son verdaderos, completos y precisos para los propdsitos y objetivos
establecidos en el proyecto Titulo |, Parte A. Les aseguro las siguientes garantias programaticas
especificas para este proyecto:

Seguro

La escuela se regira por la definicidn estatutaria de participacion de los padres, y
llevara a cabo programas, actividades y procedimientos de acuerdo con la definicién
descrita en la Seccidon 8101 de la Educacidon Primaria y Secundaria enmendada por la
Ley de Exito de Todos los Estudiantes (ESSA);

Involucrar a los padres de los nifios atendidos en el Titulo |, Parte A en las decisiones
sobre cdmo se gastan los fondos del Titulo I, Parte A reservados para la participacion
de los padres [Seccién 1116 de ESEA];

Desarrollar/revisar el Plan de Participacion de padres y familias conjuntamente con
los padres y distribuirlo a los padres de los nifios participantes y poner a disposicion
de la comunidad local el Plan de Participacién de Padres y Familias [Seccion 1116 de
ESEA];

Involucrar a los padres, de manera organizada, continua y oportuna, en la
planificacién, revisién y mejora de los programas bajo esta parte, incluida la
planificacién, revisién y mejora del Plan de Participacién de padres y familias de la
escuela y el desarrollo conjunto del plan de programa de toda la escuela bajo [Seccién
1116 de ESEA];

Utilice los hallazgos del Plan de Participacion de los Padres / Revisidn del Plan de
Participacion de los Padres y la Familia para disefar estrategias para una participacion
mas efectiva de los padres y revisar, si es necesario, la politica de participacion de los
padres de la escuela [Seccién 1116 de ESEA];

Si el plan para el Titulo |, Parte A, desarrollado bajo [SECCION 1116 de ESEA] no es
satisfactorio para los padres de los nifios participantes, la escuela presentara
comentarios de los padres con el plan cuando la escuela presente el plan a la agencia
educativa local [Seccion 1116 de ESEA];

Proporcionar a cada padre un informe individual del estudiante sobre el desempefio
de su hijo en las evaluaciones estatales [Seccion 1116 de ESEA];

Proporcione a cada padre un aviso oportuno cuando su hijo haya sido asignado o
haya sido ensefiado durante cuatro (4) o mas semanas consecutivas por un maestro
que esté fuera del campo [Seccion 1116 de ESEA]; y

Proporcione a cada padre informacién oportuna sobre su derecho a solicitar
informacidn sobre las calificaciones profesionales de los maestros y para-
profesionales del aula del estudiante [SECCION 1116 de ESEA].

Firma del Director Fecha de firma
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Acerca de nuestra escuela (opcional)

Respuesta:

La Escuela Primaria Fellsmere siempre tiene la misién de mejorar para sus poderosos estudiantes mustang, padres
increibles, maestros competentes y una ciudad solidaria. Es una escuela en la que, desde el momento en que entras,
experimentas que existimos para capacitar a los estudiantes globalmente competentes, al mismo tiempo que unimos
culturas, idiomas y aspectos académicos. La cultura y el clima escolar se basan en la creencia de que para ser un
estudiante de primaria hoy en dia, debe desarrollar una sélida capacidad emocional, cultural e intelectual para que
pueda aceptar las multiples perspectivas y desafios que el mundo ofrece constantemente. {Venga y experimente la
escuela primaria Fellsmere! Galope por el Exito... iNada Menos!

Participacion de los padres

Describa cdémo la escuela involucrara a los padres de manera organizada, continua y oportuna, en la planificacion,
revisién y mejora de los programas del Titulo |, incluida la participacion en las decisiones sobre como se utilizaran los
fondos para la participacion de los padres [Seccion 1116 de ESEA].

Respuesta:

La Primaria Fellsmere involucrard a los padres de manera organizada, continua y oportuna en la planificacion, revision
y mejora de los programas del Titulo |, incluida la participacién en las decisiones sobre cémo se utilizaran los fondos
para la participacién de los padres a través de:

e Reunién Anual Titulo |

¢ Reuniones del Consejo de Liderazgo de Padres para ESOL
e Equipo SAC

e Encuestas de participacién familiar

e Reuniones de la Asociacién de Padres y Maestros
e (Casa abierta

e Conferencias de padres y profesores

e Eventos familiares

e Facebook y Twitter

e Portal para padres de ENFOQUE

e Otras aplicaciones de comunicacidn accesibles

¢ Llamadas de mensajeria escolar

La Primaria Fellsmere, como un programa de Titulo | para toda la escuela, recibe apoyo y asistencia técnica para
desarrollar planes de participacion de padres y familias y actividades familiares atractivas. El aprendizaje profesional
facilitado por el distrito ocurre durante todo el afio escolar para todos los equipos de administracion y liderazgo
escolar del Titulo | para respaldar las decisiones basadas en datos que impulsan los resultados de los estudiantes. Las
visualizaciones de Power Bl se utilizan para resolver problemas relacionados con datos estatales y locales para la
mejora continua de la escuela, incluida la priorizacion del enfoque de las actividades de participacion familiar.

Tenga en cuenta: La evidencia de los aportes de los padres en el desarrollo del Pacto Escuela-Padres y el Plan de Participacion de
Padres y Familias se documentard y cargard en el sitio de Cumplimiento de CANVAS del Titulo I.
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Coordinacion e Integracion con Otros Programas Federales

Describa cdémo la escuela coordinard y integrara los programas y actividades de participacién de los padres que
ensefian a los padres cémo ayudar a sus hijos en el hogar, en la medida en que sea factible y apropiado, incluidos,
entre otros, otros programas federales como: Even Start, Head Start, Reading First, Early Reading First, el preescolar
publico y otros programas preescolares, incluidos los planes para la transicion de los participantes en dichos
programas a los programas locales de escuelas primarias; y titulo |, parte C, titulo Il, titulo Ill, titulo IV y titulo VI
[SECCION 1116 de eseal.

Contar

Programa

Coordinacion

1

Titulo Il

El Titulo 1l proporciona al distrito fondos suplementarios para apoyar las
necesidades de aprendizaje profesional del personal. Los fondos se pueden
utilizar para actividades tales como especialistas en curriculo, asistencia a
conferencias locales y estatales y compensacién por la participacion en
actividades de aprendizaje profesional.

Titulo 1Nl

El Titulo 1ll complementa la financiacién del programa ESOL del distrito para
aumentar el dominio del idioma inglés de los estudiantes que aprenden inglés
(ELL) para cumplir con los estandares académicos estatales, brinda
oportunidades para el aprendizaje profesional y aumenta la participacion de
los padres y la comunidad en la experiencia educativa de los ELL.

Titulo IX

El personal del programa McKinney-Vento colabora con familias, estudiantes,
socios comunitarios y personal de la escuela/distrito para coordinar servicios y
eliminar barreras para los estudiantes sin hogar.

VPK

El Titulo | Parte A complementa la financiacidn del programa VPK del distrito
para ampliar las oportunidades de aprendizaje temprano.

Titulo IV

El Titulo IV brinda apoyo a los estudiantes y enriquecimiento académico. El
programa brinda a los estudiantes acceso a una educacion integral; mejora las
condiciones escolares para el aprendizaje de los estudiantes; y mejora el uso
de la tecnologia para aumentar el rendimiento académico y la alfabetizacion
digital de los estudiantes.

Reunidén Anual de Padres
Describa los pasos especificos que la escuela tomara para llevar a cabo una reunién anual disefiada para informar a los
padres de los nifos participantes sobre el programa titulo | de la escuela, la naturaleza del programa titulo |
(asistencia en toda la escuela o especifica), el progreso anual adecuado, la eleccidn de escuela y los derechos de los
padres. Incluya el cronograma, las personas responsables y la evidencia que la escuela utilizara para demostrar la
efectividad de la actividad [Seccidon 1116 de ESEA].

Contar Actividad Responsable Ll.nea de Evidencia
tiempo
1 Reunién de planificacion Karen Malits, Agosto 21, Agenda, hojas de registro
con los equipos de administracién 2023
liderazgo del Titulo | escolar
2 Mensajero de la escuela Principal septiembre Informe resumido de School
2023 Messenger
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3 Publicaciones de redes Principal, Maestros | septiembre Capturas de pantalla
sociales de la escuela, 2023
PBIS
4 Publicacion del folleto de | Krista Sadlers agosto 22— Capturas de pantalla, resultados de la
la reunion anual del Titulo septiembre encuesta para padres
|y la encuesta de 15, 2023
participacién familiar
5 Reunidn Anual del Titulo | | Principal, septiembre Capturas de pantalla, registro de
14, 2023 vistas, registros de asistencia,
Asistente principal resultados de encuestas para padres

Reuniones de padres flexibles

Describa cémo la escuela ofrecerd un nimero de reuniones flexible, como reuniones por la mafiana o por la noche, y
puede proporcionar fondos del Titulo |, transporte, cuidado infantil o visitas domiciliarias, como servicios relacionados
con la participacion de los padres [Seccion 1116 de ESEA].

Respuesta:

La Primaria Fellsmere ofrecera reuniones de padres en diferentes horarios durante el dia y la noche. Nuestro objetivo
es organizar una serie de reuniones en diferentes horarios para satisfacer las necesidades de nuestras familias.

Las reuniones del SAC son por la mafiana. Las reuniones de la PTA son por la tarde y/o por la mafana. Las reuniones
de informacidn y capacitacion para padres se realizan por las tardes.

Las reuniones de conferencias para padres se ofrecen durante las semanas de conferencias en octubre y febrero. Los
padres también tienen la oportunidad de solicitar conferencias segun sea necesario. Los maestros estan disponibles
antes y después de clases para conferencias seglin sea necesario durante todo el afio.

Se puede ofrecer comida y cuidado de nifios.

Los padres estan invitados a venir para actividades especiales durante el dia escolar.

Durante el afio escolar, hay actividades de participacion familiar los fines de semana y/o entre semana.

El personal del Programa Titulo | trabaja con padres y maestros para coordinar y brindar flexibilidad en la
programacion de conferencias. (es decir, cuidado de nifios, visitas domiciliarias, etc.)

Ademas, la Primaria Fellsmere ampliard el uso de apoyos en linea como las redes sociales, el portal para padres
FOCUS, la aplicacidn PBIS Rewards y School Messenger.
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Creacidn de capacidad

Describa cdémo la escuela implementard actividades que desarrollardn la capacidad para una fuerte participacién de
los padres, a fin de garantizar la participacidon efectiva de los padres y apoyar una asociacion entre la escuela
involucrada, los padres y la comunidad para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes [Seccién 1116 de
ESEA]. Describa las acciones que la escuela tomard para proporcionar materiales y capacitacién para ayudar a los
padres a trabajar con sus hijos para mejorar el rendimiento académico de sus hijos [Seccion 1116 de ESEA]. Incluya
informacién sobre cémo la escuela proporcionara otro apoyo razonable para las actividades de participacion de los
padres bajo la Seccidn 1116, ya que los padres pueden solicitar [Seccidon 1116 de ESEA].

Contar Actividad Responsable Ll.nea de
tiempo
1 Reunién anual del Titulo | Karen Malits, septiembre
administradores escolares
2 Orientacion Administradores escolares, agosto
maestros
3 Casa Abierta de Regreso a la Escuela Administradores escolares, septiembre
maestros
4 Reuniones del SAC / reuniones de la PTA 6 veces al afio
5 Conferencias de padres y profesores Todo el personal octubre,
febrero
6 Eventos de reconocimiento Administradores escolares Semestre
7 Celebraciones Familiares Personal Administrativo/PTA | En marcha
8 Eventos Académicos Equipo de alfabetizacién de En marcha
la facultad, equipo de
liderazgo matematico y
personal de la escuela
9 Eventos de participacion comunitaria dentro y fuera de la | Administradores, Maestros, En marcha
escuela Personal
10 Apoyo digital para padres: acceso al portal para padres Arlene Espinal En marcha
FOCUS, PBIS, etc.
11 Reunidn del grupo de padres de minorias Administracién Ser
determinado
12 Noche para padres de dos idiomas: simulacion del dia del | Personal, administraciéon Ser
estudiante determinado
13 Equipo comunitario de accién de Fellsmere (FACT) Personal, administracion En marcha

Evidencia de Efectividad: Resultados de logros estudiantiles que cumplen con los objetivos identificados en el Plan
Estratégico del Distrito, Lograr 2025 y el Plan de Mejoramiento Escolar.
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Desarrollo del personal

Describa las actividades de desarrollo profesional que la escuela proporcionard para educar a los maestros, al
personal de apoyo de instruccidn especializado, a los directores, a otros lideres escolares y a otro personal con la
asistencia de los padres / familias, en el valor y la utilidad de las contribuciones de los padres / familias.

Describa las actividades de desarrollo profesional que la escuela proporcionard para educar a los maestros, al
personal de apoyo de instruccidn especializado, a los directores, a otros lideres escolares y al personal con la
asistencia de los padres / familias, sobre como llegar, comunicarse y trabajar con las familias como socios iguales.

Describa las actividades de desarrollo profesional que la escuela proporcionara para educar a los maestros, el
personal de apoyo a la instruccién especializada, los directores, otros lideres escolares y el personal con la asistencia
de los padres / familias, en la implementaciéon y coordinacion de los programas para padres / familiasy en la
construccién de lazos entre los padres / familias y la escuela. [SECCION 1116 de ESEA]

Contar Tipo de actividad Responsable Impa.cto- antmpado.en ?I Linea de tiempo
rendimiento estudiantil
1 Asociacion Escuela- Karen Malits * octubre
Familia
2 Consulta con Equipo de Liderazgo * En marcha
profesores Escolar, Administracion
3 Programa de Ramon Echeverria, * En marcha
Lenguaje Dual Natalie Corsanico,
equipo bilingle,
consultor de UCF

Evidencia de Efectividad: Resultados de logros estudiantiles que cumplen con los objetivos identificados en el Plan
Estratégico del Distrito, Lograr 2025 y el Plan de Mejoramiento Escolar.

Otras actividades
Describa las otras actividades, como los centros de recursos para padres, que la escuela llevara a cabo para alentar y
apovyar a los padres a participar mds en la educacién de sus hijos. [SECCION 1116 de ESEA].

Respuesta:

Fellsmere Elementary tiene personal bilinglie adicional para apoyar a los padres ya que las escuelas estan ubicadas en
una comunidad predominantemente de habla hispana.

Comunicacién
Describa coémo la escuela proporcionara a los padres de los nifios participantes lo siguiente [SECCION 1116 de ESEA]:

e Informacién oportuna sobre los programas del Titulo | [SECCION 1116 de ESEA];

e Descripcion y explicacion del plan de estudios en la escuela, las formas de evaluacién académica utilizadas para
medir el progreso de los estudiantes y los niveles de competencia que se espera que los estudiantes cumplan
[Seccion 1116 de ESEA];

e Silos padres lo solicitan, oportunidades de reuniones periddicas para formular sugerencias y participar, seguin
corresponda, en las decisiones relacionadas con la educacién de sus hijos [SECCION 1116 de ESEA]; y
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* Siel plan del programa de toda la escuela bajo [SECCION 1116 de ESEA] no es satisfactorio para los padres de
los ninos participantes, la escuela incluird presentar los comentarios de los padres con el plan que se pondrd a
disposicion de la agencia de educacidn local [Seccién 1116 de ESEA].

Respuesta:

La Escuela Primaria Fellsmere proporcionara a los padres informacién oportuna a través de:

e Mensajero Escolar en Inglés y Espaiiol
e Correos electrdnicos de los maestros
e Llamadas personales a casa

e Visitas a domicilio

e Boletines mensuales de nivel de grado
e Marquesina de la escuela

e Sitio web de la escuela

e Sitio web del distrito

¢ Noche de Orientacion

¢ Noche de Regreso a Clases

e Reuniones de Titulo |

e Reuniones de padres de ESOL

e Reuniones del SAC

e PTA

e Conferencias con el profesor

e Conferencias con la administracion de la escuela (segln sea necesario)
e Redes sociales

e Volantes

e Portal de Padres FOCUS

¢ Planificadora de estudiantes

e Aplicacion PBIS

Accesibilidad

Describa cémo la escuela brindard oportunidades completas de participacion en actividades de Participacién Familiar

para todos los padres. Incluya como la escuela planea compartir informacion relacionada con los programas escolares
y de padres, reuniones, informes escolares y otras actividades en un formato comprensible y uniforme y, en la medida
de lo posible, en un idioma que los padres puedan entender [Seccion 1116 de ESEA].

Respuesta:

El Plan de Participacion de Padres y Familias (PFEP) se discute y / o distribuye a los padres de los estudiantes de la
Primaria Fellsmere durante la Reunién Anual del Titulo | y otras reuniones informativas para padres. Los padres son
notificados de la disponibilidad del PFEP a través de mensajero escolar, reuniones de padres, redes sociales, folletos y
el boletin escolar. Los padres que soliciten el plan en espafiol recibiran ese apoyo. Los PFEP se distribuyen y estan
disponibles en forma impresa y en los sitios web del distrito y de la escuela. El sitio web de SDIRC tiene la capacidad
de alternar entre inglés y otros idiomas.
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Toda la comunicacién escrita pertinente se proporciona a los padres en inglés y espaiol y en otros idiomas, cuando
sea posible. El inglés y el espaiiol son los idiomas principales que se hablan en los hogares de los estudiantes de SDIRC.
Siempre que sea posible, el distrito proporcionara traducciones en otros idiomas.

El Departamento de Titulo | trabaja estrechamente con el programa ESOL del distrito para garantizar que se aborden
las barreras especificas del idioma. También colaboran en la implementacién de actividades y reuniones de
participacién familiar para el Programa ESOL. El Director de Programas Federales y el personal también apoyan los
programas de educacidn para personas sin hogar ESOL y McKinney-Vento.

Actividades discrecionales (Opcional)
Componentes discrecionales del Plan de Participacion de los Padres y la Familia a nivel escolar. Verifique si la escuela
no planea implementar actividades discrecionales de participacién de los padres. Verifique todas las actividades que
la escuela planea implementar:

Respuesta:

No aplica

Evaluacion del Plan de Participacion de Padres y Familias del afho anterior

Resumen de la creacion de capacidad
Proporcione un resumen de las actividades proporcionadas durante el afio escolar anterior que fueron disefiadas para
desarrollar la capacidad de los padres para ayudar a sus hijos [Seccién 1116 de ESEA]. Incluya datos de participacion

en la reunién anual del Titulo I.

Contenido y tipo de Numero de Numero de
Contar . . . . . . Resultados
actividad actividades participantes
1 Reunidén anual del 1 71 Proporciond a las familias informacion para
Titulo | apoyar el rendimiento académico de los
estudiantes a través de la participacion de los
padres y la familia; Recibié comentarios de las
familias sobre la programacién del Titulo | y el
uso de fondos
2 Conferencias de padres 2 478 Se revisaron las expectativas del nivel de
y profesores grado; Se mejord la capacidad de los padres
para defender a sus hijos de manera eficaz y
se promovid la importancia de una relacion
escolar positiva y familiar para lograr mejores
resultados para los estudiantes.
3 Reuniones académicas 3 165 Se revisaron las expectativas del nivel de

de padres (dreas de
contenido basico,
acceso a plataformas
tecnoldgicas)

grado; Se mejord la capacidad de los padres
para defender a sus hijos de manera eficaz y
se promovid la importancia de una relacion
escolar positiva y familiar para lograr mejores
resultados para los estudiantes.
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4 Celebraciones 2 480 Promovié la importancia de una relacién

Familiares escolar positiva y familiar para lograr mejores
resultados para los estudiantes.

5 Celebrando el Exito 1 185 Reflexionado sobre las ganancias y
Estudiantil (Premios, celebraciones del afio; Establecer metas para
Feria de Ciencias, el futuro
Concurso de Oratoria,
Concurso de
Ortografia, etc.)

6 Participacién 3 112 Desarrollé roles apropiados para

comunitaria (Dia del
cuidado, Tunel de la
esperanza, Eventos

comunitarios)

organizaciones comunitarias y empresas en
actividades de participacién familiar

Resumen de la formacidn del personal
Proporcionar un resumen de las actividades de desarrollo profesional proporcionadas por la escuela durante el afo
escolar anterior para educar al personal sobre el valor y la utilidad de las contribuciones de los padres; cémo llegar,
comunicarse y trabajar con los padres como socios iguales; la implementacién y coordinacién de programas para
padres; y cdmo construir lazos entre los padres y la escuela [SECCION 1116 de ESEA].

Contenido y tipo de

Numero de

Numero de

Contar . . . . . . Resultados
actividad actividades participantes
1 Exito académico 13 205 Brindaron servicios de capacitacion,
(Instruccion basada en informacidn y apoyo que fortalecieron las
estandares, relaciones entre los padres y la escuela de
planificacion maneras significativas que apoyaron el
colaborativa, revisiones rendimiento académico; Aumento de
de datos / ciclos de lecciones rigurosas en el aula, participacion;
retroalimentacion, etc.) Implementd un sistema integral y mejorado
de planificacién de la instruccién para
optimizar el desempeiio de los estudiantes
2 Comunicaciony 3 37 Desarrolld roles apropiados para
participacién organizaciones y empresas comunitarias en
(comunicacién con los actividades de participacion familiar;
padres, la comunidad, Identificd y ofrecio talleres para padres en el
academias de padres distrito y en la escuela que mejorarony
IMPACT, etc.) expandieron el conocimiento y las habilidades
de los padres para apoyar la educacidn de sus
hijos
3 Desarrollo y apoyo de 2 14 Implementd un plan que alined los recursos y

talentos (liderazgo,
capacitaciones de

las practicas para el reclutamiento y la
retencién de personal docente diverso
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certificado/respaldo,
maestro nuevo/tutoria,

etc.)

4 Responsabilidad 1 57 Estrategias educativas alineadas con las metas
Organizativa y Fiscal escolares, lo que resulté en una mayor
(Proteccidn y seguridad participacién de los estudiantes; Utilizacion
escolar, plataformas tecnoldgica ampliada para mejorar el éxito
tecnoldgicas) académico; Implementd los mandatos de la

Oficina de Escuelas Seguras relacionados con
la seguridad escolar, lo que resulté en que los
estudiantes y las familias se sintieran mas
comodos en el entorno escolar.

Barreras

Describa las barreras que impidieron la participacién de los padres durante el afio escolar anterior en las actividades
de participacion de los padres. Incluya los pasos que la escuela tomard durante el proximo afio escolar para superar
las barreras (con especial atencién a los padres que estdn econdmicamente desfavorecidos, estan discapacitados,
tienen un dominio limitado del inglés, tienen una alfabetizacién limitada o son de cualquier origen racial o étnico
minoritario y nifios migratorios) [ESEA Seccion 1116].

Barreras ;
Contar . . - Pasos que la escuela tomara para superar
(incluido el subgrupo especifico)

1 Tiempo de reuniones Programe reuniones en diferentes momentos del dia, antes o
después de clases. Utilice los resultados de las encuestas de
participacién familiar al planificar eventos.

2 Padres que tienen multiples trabajos y Programe reuniones en diferentes momentos: antes, durante

tienen diferentes horarios de trabajo. y después de la escuela o realice conferencias telefdnicas.

3 Transporte Busque costos y rutas para brindar transporte en autobus para
eventos de participacién familiar.

Cuidado de los nifos Los asistentes de maestros podrian recibir una compensacién
por brindar cuidado infantil durante eventos de participacién
familiar.

Reflexion
Respuesta:

Sobre la base de los comentarios de las partes interesadas, incluidos los padres y las familias, la eficacia de las
actividades en el PFEP del afio pasado arrojo los siguientes resultados:

e Utilizando la herramienta Power BI, el personal abordara cualquier brecha de desempefio para los estudiantes
afroamericanos, lo que puede incluir oportunidades adicionales de aprendizaje extendido especificas para
este subgrupo de estudiantes. El personal llevara a cabo una mayor divulgacidn para brindar informacién y
asistencia a este grupo de familias para fomentar una mayor participacién e involucramiento en las
actividades escolares.
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¢ Nos gustaria brindar mds oportunidades educativas para los padres en torno al programa de lenguaje dual y
los nuevos planes de estudio de matematicas y ELA. Se proporcionaran servicios de traduccion en estos
eventos.

e Las asociaciones con empresas y miembros de la comunidad han sido muy motivadoras para las familias, los
estudiantes y el personal. Continuaremos estableciendo mds conexiones comerciales y comunitarias, incluso
con el Departamento de Policia de la ciudad de Fellsmere y la Fundacidn Infantil de IRC, para planificar
eventos extracurriculares y celebraciones navidefias.

Practicas recomendadas (Opcional)
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